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 مقدمة

، وقدد سدميح نيذ دك بكليدة (م9191)هـ 9431تعد الكلية من أوائل الكليات التي نشأت بجامعة الملك سعود وذلك في عام 

التجارة، ثم تمح إعادة تسميتها إلى كلية العلوم الإداريدة، وقدد تلدح علدى هدكا المسدمى نتدى تدم إعدادة هيكلتهدا وأصد حح 

وتضدم الكليدة سد عة أقسدام هدي قسدم الإدارة، وقسدم إدارة المدوارد ال شدرية، وقسدم . م4112رة الأعمال فدي عدام كلية إدا

وكاندح إعدادة هيكلدة .  المحاس ة، وقسم الإدارة المالية، وقسم التسويق، وقسم الاقتصداد، وقسدم ن دم المعلومدات الإداريدة

حديثدة فدي ءدوس مسدتجدات التتدورات العالميدة والأادك بمحاكداة الكلية شاملة نيث تضمذح رؤيتها ورسدالتها وأهددافها ال

 . الجامعات العريقة والرائدة على المستوى العالمي وبما يتفق واصائص ال ي ة الحديثة

تشهد المملكة العربية السعودية تتورا مكهلا في القتاع الأهلي، ولمقابلة هكا التتدور نشدأت الحاجدة إلدى تقدديم برندامج و

لأعمدال تل يددة لانتياجدات هددكا القتاعدات مددن الكفداسات ال شددرية والملهلدة تددأهيلا علميدا وعمليددا لممارسددة ماجسدتير فددي ا

 .وأص حح مثل هكا الدرجة متتل ا مهما في عالم الأعمال والشركات. المسلوليات الإدارية

ر جديدد يتتلدف فدي أهدافد  وتوءح ا رة الكلية في المرنلة الجامعية ومرنلة الدراسات العليدا، بدأا التلدل علدى ماجسدتي

لا سدديما أا الدددور المذددوب ك يددرا سدديلقى إق ددالا عددن ال رنددامج الحددالي، ويرتقددي إلددى بمونددات ورا ددات مذ مددات الأعمددال 

 .بالقتاع الأهلي في المرنلة الراهذة في أهمية متزايدة وفي توسع ك ير

 مسمى الدرجة العلمية

 Master of Business (MBus)  ماجستير الأعمال

 لف ات المستهدفة لل رنامجا

 :يستهدف ال رنامج المقترح عدة ف ات من المجتمع، تحديدا

 الإداريين والموتفين المتتصصين نديثي التترج. 

 الموتفين الكين يرا وا في تتوير مهاراتهم استعدادا لمذاصل قيادية في القتاع التاص. 

 تهم وقدراتهم في إدارة أعمالهم أو أعمال مذشآتهم أرباب العمل الكين يرا وا في تتوير أعمالهم وتحسين مهارا

 .العائلية

 الرياديين والم ادرين في المذشآت الصغيرة والمتوستة والعالمية. 

 التل ة الكين سيلتحقوا ب رامج الدكتوراا في إدارة الأعمال. 

  رنامجأهداف ال

 .تأهيل وتتوير الكفاسات الإدارية .9

 Small)الصغيرة والمتوستة  الأعمالذشآت لتي يتوقع أا تت وأ مذاصل قيادية في منديثة التترج اتأهيل الكوادر  .4

and Medium Enterprises-SME). 
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 .التي تمارس أعمالا قيادية لكن يذقصها التأهيل المذاسلتتوير كفاسات مذ مات الأعمال  .4

 همأو أعمددال شددركات مأعمددالهديروا أو سيذشدد وا أعمددالهم أو الددكين سدديأنشددأوا كين الددتهي ددة وتتددوير الريدداديوا  .2

 .العائلية

 :، وهيلاب والتال اتللت" الميمات الثلاث"وفلسفة ال رنامج تعتمد على تتوير 

  المعرفة(Knowledge): إستراتيجيات الأعمال ومفاهيمها، وإدارة ، ووبي اتها بالأعمال ل ةتتوير معرفة الت

 .ع تشابك القرارات ع ر المذشأةالتعامل مكيفية الوتائف الأساسية في الأعمال، و

 ةالمهار (Skill):  مهارات التعامل واتتاذ القرارات في ، ونتقاد في التحليل الا ل ةالتتتوير مهارات

تروف اامضة ومعقدة ومتداالة، ومهارات إدارة وتائف الأعمال، ومهارات  تل

 .تذ يميالتعامل على المستوى الشتصي والالاتصال و

  المقدرة(Ability):  ،والمواجهات الفكرية بين تتوير المقدرة القيادية للتل ة من الال الدراسة المكثفة

ات وكتابة التقارير، والعروض التقديمية، وجماع، في قاعات الدراسة رسيناالد

 .لتعامل مع بي ة الأعمال الحقيقيةالعمل، وال حوث التت يقية ل

 :وانتراف قتاع الأعمال في المملكة وذلك عن بريق وتحديدا، فال رنامج يهدف إلى الإسهام في دفع نمو

إمداد القتاعين التاص والعام بالعذاصر الملهلة مدن الأبدر العليدا والمتتصصدة والتدي يحتداج إليهدا المجتمدع فدي  .أ 

 .مواصلة عملية التذمية

ة الحديثدة فدي مجدال تتوير المهارة الإدارية للملتحقين بالتركيز المتوازا على الأسس الذ رية والأساليل التت يقي .ب 

 .الأعمال

لمدددير  الأعمددال، ونددديثي التتدرج مددن الجامعددة، وأربدداب العمددل لتتددوير أعمددالهم تدوفير فددرص تعليميددة محترفددة  .ج 

 .وقدراتهم

 .تعميق التلفية الأكاديمية لمن يرال من الملتحقين مواصلة دراست  العليا .د 

 مميزات ال رنامج

ويمكدن تلتديص .  التي تجعل  برنامجا ذا بعد علمي ومهذي وأكاديمي رصدين أدُرج في تصميم ال رنامج عدد من المميزات

 :هكا المميزات فيما يلي

 (.AACSB)يتمشى ال رنامج مع معايير ومتتل ات هي ة الاعتماد الأكاديمي العالمية لإدارة الأعمال  .9

ا يتص وجود ال عد الدولي يتتابق ال رنامج مع متتلل هي ة الاعتماد الأكاديمي العالمية لإدارة الأعمال فيم .4

(Internationalization ) كمتتلل أساسي( إدارة الأعمال العالمية)في التتط الدراسية نيث تم إدراج مقرر. 

 .يتتابق ال رنامج بشكل ك ير مع المقررات المترونة بال رامج التمس الأفضل في العالم .4

نددماجي وعلدى المسدتوى الاسدتراتيجي وكدكا التذفيدك  يتعامل ال رنامج مع مفداهيم وإدارة مذ مدات الأعمدال بشدكل ا .2

 .لتهي ة التل ة ليكونوا قادرين على ت وس مذاصل بالإدارة العليا في مذ مات الأعمال
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 شروب الق ول

 .شروب الق ول المذصوص عليها في لائحة الدراسات العليا متقدمةال/متقدمأا يستوفي ال .أ 

بالإنت ام من الجامعدات  يعادلها ال كالوريوس في إدارة الأعمال أو ماناصلا على درجة  متقدمةال/متقدمأا يكوا ال .ب 

فدي المرنلدة الجامعيدة  وأا لا يقل التقددير.  بال ات من اير هكا التتصص/، ويجوز ق ول بلابوالكليات المعتمدة

 .إستثذاس" جيد مرتفع"، ويجوز ق ول الحاصلين على تقدير "جيد جدا"عن 

 .مجلس برامج الدراسات العليا في إدارة الأعماللات الشتصية التي يعقدها اجتياز الاات ارات والمقاب .ج 

 مدة ال رنامج

مدن لائحددة الدراسدات العليددا هدي أربعددة ( 43)المددة المقدررة للحصددول علدى درجددة الماجسدتير وفقددا لمدا تقضددي بد  المددادة 

الذموذجيدة والتتدة الاسترشدادية . ىكحدد أعلد( سدذواتأربدع )فصول دراسية ثمانية كحد أدنى أو ( سذتين)فصول دراسية 

 .في نالة عدم وجود مقررات تكميلية فصول لإنهاس ال رنامج أربعةلل رنامج تتصور 

 حصول على الدرجةمتتل ات ال

 ."جيد جدا"الدراسات العليا بمعدل تراكمي لا يقل عن من مقررات ساعة ( 24)اجتياز  .أ 

تتصص في إدارة الأعمال بمرنلة ال كدالوريوس اجتيداز مقدررات اير الم( التال ة)التالل يشترب ال رنامج على قد  .ب 

على أا يتم اجتيازهدا ( التال ة)نسل التلفية العلمية للتالل   رنامجال مجلس حددهايتكميلية من المرنلة الجامعية 

 .ق ل بدس ال رنامج

 هيكل التتة الدراسية

 :لمكونات التاليةاساعة معتمدة وتشمل ( 24)من ل رنامج تتكوا التتة الدراسية ل

 

 :أولا
 أدوات

 تحليل أساسية
 ساعة 99

الأساسددية فددي والمهددارات وتشددمل مقددررات تهدددف إلددى تزويددد التالددل بددالأدوات 

 .مجال الأعمال والتي يحتاجها في المقررات المتقدمة

 :ثانيا
 مفاهيم

 ووتائف عامة
 ساعة 92

وتدائف الأعمدال هكا المقررات السح تم تصميمها لتزويدد التالدل بذ درة عامدة ل

 .ومهام مدير بالإدارة العليا وقياد  الأعمال

 :ثالثا
 مفاهيم

 تكاملية
 ساعة 1

تددزود التالددل بفكددرة عددن الريددادة التددي الثلاثددة تضددم مقددررات المفدداهيم التكامليددة 

والم ادرة في الأعمال، وإدارة الأعمدال علدى المسدتوى العدالمي، ودمدج مقدررات 

ن رة شمولية على مستوى الإدارة العليدا بمذشدآت  المفاهيم والوتائف العامة في

 .استراتيجيذو بعد الأعمال ع ر بحث تت يقي 

 ساعة 24 إجمالي الساعات 
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 ل رنامج ماجستير الأعمال بكلية إدارة الأعمال التتة الدراسية المفصلة
 

 المقرر الرمز
عدد الساعات 

 المعتمدة

عدد الساعات 

 (فرعي)

عدد الساعات 

 (إجمالي)

    أدوات تحليل أساسية 

 4 تقدمتحليل إدار  م عمل 919

99 99 

 4 التحليل الإنصائي الإدار  عمل 999

 4 المحاس ة الإداريةنلقة في  نسل 949

 4 الإدارةاقتصاديات  قصد 914

 4 في الإدارة المعلوماتن م  نما 919

    مفاهيم ووتائف عامة 

 4 لإنتاجإدارة العمليات وا عمل 949

92 44 

 4 سلوك التذ يميإدارة الموارد ال شرية وال بشر 919

 4 التسويق تسق 919

 4 التسويق الاستراتيجي تسق 929

 4 مالية الشركات مال 919

 4 ماليةالقرارات ال مال 929

   1 مفاهيم تكاملية 

 4 الريادة في الأعمال عمل 949

 4 تراتيجي في الأعمالبحث تت يقي اس عمل 919 24 1

 4 إدارة الأعمال العالمية تسق 999

 24   الإجمالي العام 

 
 

 

 التتة الدراسية الاسترشادية لماجستير الأعمال وفقا لذ ام الساعات
 

 وفى متتل   السابق ومتروح بالفصلهكا التتة استرشادية، ومتاح للتالل تسجيل أ  مقرر بالما أست:  ملان ة
 

  (4)الفصل     (9)الفصل  

 4 التحليل الإنصائي الإدار  عمل 999  4 تحليل إدار  متقدم عمل 919

 4 إدارة العمليات والإنتاج عمل 949  4 إدارة الموارد ال شرية والسلوك التذ يمي بشر 919

 4 التسويق تسق 919  4 اقتصاديات الإدارة قصد 914

 4 نلقة في المحاس ة الإدارية نسل 949 - - - 

 94 الإجمالي   1 الإجمالي 

 

  (2)الفصل     (4)الفصل  

 4 الريادة في الأعمال عمل 949  4 التسويق الاستراتيجي تسق 929

 4 القرارات المالية مال 929  4 إدارة الأعمال العالمية تسق 999

 4 عمالبحث تت يقي استراتيجي في الأ عمل 919  4 مالية الشركات مال 919

-  - -  4 ن م المعلومات في الإدارة نما 919

 1 الإجمالي   94 الإجمالي 
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  رنامجوصف مقررات ال
 

 

 

 (ساعات 4)تحليل إدار  متقدم  –عمل  919

تيجهي الطيلددف لددذ الهدد ا ااسيسددذ لهددقا الو دددي  ددا ي دد دو ت ددي يو في فاا يسيسدديل لددذ تهدديياا الت ايدد  فاي ددي  ال ددداياا التددذ سددي 

يعددد  اياموديو فايتييهديم فت  تدل لدذ الو يسدال الويليدلم فت  تدل لدذ : فدتكان الو ددي تدخ سودح فتد اا ف دذ. الو دياا الوت  تل

 .فسيتو ي يدسهي كو يضداام فيوييدخم فيطاي يام ففيش مو  تكث ل. الإتصيءم فت  تل لذ ماو الإ ايةم في اي  الت يفض

 

 (ساعات 4)التحليل الإنصائي الإدار   -عمل  999

: فدتنديفو الو ددي الوااضديل التيليدل.  دعنذ  قا الو دي ات  دو ت  تل مخ الت ايد  الإتصدي ذ الإ ايم تدخ يجد  ي سديخ اي دي  ال دداياا

العادداا يل في اامهدديم جوددل فمدددفض الايي دديام فت دديديح النكمددل الودككدددلم فت دديديح التاددتمم ت  تددت لددذ ا تتودديوم فالوت يددداا 

فا ييايط فا    اي الاسيطم في اي  التايدخ تل التدكيك ماى التطايق لذ الوجدي ا الإ ايددل فاسدت  اح يتد  ادداتز ال دكح الإتصدي يل 

 .مو  105تتطاف سياق (.   SASيف  SPSS)تث  

 

 (ساعات 4)إدارة العمليات والإنتاج  - عمل 949

ميتدل لإ اية العوايديا لدذ ايتدل ااموديوم تيد  ددكدك مادى الطدد دل التدذ تدخ سملهدي ددتو يصدويو ف  اية دعنى  قا الو دي ات  دو يؤدل 

فد د ح الو ددي جوادل تدخ الوعدييا فالوهديياا لاد ايا يادو  الإتيطدل اجاا دف . ي اطل العواييا ل مو اا  اا الإسدتداييجيل لاوناد ة

ستجيالم فالجا ة فالت سديخ الوسدتودم فالتكيد  تدل ال ددفا الوت يددة لاونتجديا التكا ل لاونتجيا يف ال  تيام فالواثاقيل فسدمل ا 

فدتنيفو يدضي ااك  ميح يكيت  الوهيح لذ الونايةم ف  اية الجا ة الايتالم فيصويو الونتجيا فال د تيام ف  اية الوعيلجدلم . فال  تيا

 .مو  105تتطاف سياق .   كفنفي طيط الطاف الكاذ ماى الواا م ف  اية ساسال الإت ا م ف  اية الو

 

 (ساعات 4)الريادة في الأعمال  -عمل  949

ده ا  قا الو دي  لى استكايا الجاا ف الوتع  ة لعوايل   ايء فيميدل الوادفميا الج د ة فينويتهيم فكي يدل يكدادخ تناداا ااموديو 

ي ييو الو يطد فالت  ديا فالوكادي التذ يتديف ماى   ايء فدتنيفو الو دي ت ي يو تث  .  الج د ة ماى تستاى ك  تخ االدا  فالادكيا

ياو  الاسي   التعايويل لذ الو دي الو يضداا ف ياسل ال ي ا فالوت  ثيخ ال ييجييخ ف لد  اهد ا  ثدداء تعدلدل .  الوادفع الج د 

عدا ماى لدص الوادفميا الج دد ة فدعو  الطيلف ضوخ لددق تخ يج  الت.  الطمب فيعدد هو ايلت  ديا التذ يااجت يفا  اامويو

 .تيو 105يسقم  145: تتطاف سياق. سااء لوادفع لد م يف تادفع شدكل كادىم ف م ا  سطل كيتال لوادفع ج د 

 

 (ساعات 4)بحث تت يقي استراتيجي في الأعمال  -عمل  919

اامويو لذ  طيي تادفع ا   يطاي دذ ي دم  دالد  قا الو دي لاطيلف لدصل است  اح تهييايت لذ ت  الوايك  التذ يااجههي تنااا

 -فدا ي الو دي اتنيفو تي يل تنهز الا   العاوذ ثو اع   ل  د اح الطيلف ايستييي  تد ى الاددكيا .   شداا يت  يمضيء  يتل الت يدح

هي الادكلم فاع  تاال ل ثو دع  ت تدتي لا   يطاي ذ ددكك ماى  ياسل  ت ى الوايك  الإستداييجيل التذ يااجه –اع  تاال ل الوادا 

فد د ح الطيلدف لدذ النهيددل .  ك  تخ الادكل فالوادا ماى الو تدح د اح الطيلف اا د  الوادكال ف مطديء التاصدييا ا صداص تاهدي

 .تيو 105+ يسق  145  :تتطاف سياق. ي دددا شيتم في صيايي تاض ي سطااا الا   ف تي جت طا ي لاونهز العاوذ

 

 (ساعات 4)رد ال شرية والسلوك التذ يمي إدارة الموا -بشر  919

دتندديفو  ددقا الو دددي الن دددديا  اا العمقددل ادديل د  فتجوامددل العودد  فالون وددلم فددكددك ماددى يطددادد تددي د تيجددت الودد دد تددخ تهدديياا 

وااي  الااددل فدتعدض الو دي لوااضيل تتع  ة تث    اية ال.  فساداا يسيم ه ماى لهو   اية السااك فاالدا  لذ تن ويا اامويو

تددخ تن دداي اسددتداييجذم فالايتددل ال ي ا يددل فا جتويميددل لإ اية الوددااي  الااددددلم فالت طدديطم فا سددت طيبم فا ستيددييم فالتدد يدفم 

كوي دستعدض الو دي السااك ال د م تث  الإ ياك فاي ي  ال داياا؛ فالسااك الجوديمذ تثد  .  فالتطاددم في ييو اا اءم فالتعادضيا

كوي دتطدق الو دي لاانيء التن يوذم فيصويو العو م فالوندي  الإ ايمم فالت ييدد فالتطدادد .  ق العو  فال يي ة فال اة فالتعييضلهو لد

 .فدعو  الو دي ماى يطادد الوهيياا فيطاي هي لذ تنااا اامويو.  التن يوذ
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 (ساعات 4)التسويق  - تسق 919

فظي ل التسادق لذ الون ويام تيد  دهدتو ايلوعديديد الكي يدل فالكويدل الوسدت  تل لدذ ي يديو  ددكك  قا الو دي ماى الجاا ف الإ ايدل تخ

الا ا   التساد يل فا ستييي تخ اينهي فاي ي  ال داياا الإ ايدل الونيسال لذ ظ  ايتدل ميلويدل يتصد  اديلت يد الوسدتود فمد ح ا سدت داي 

دادتو  الو ددي مادى تاضداميا يددياط اعوايدل . التذ يك ا  ت ة تل تدفي الكتخفيت ثد ايل دفا ا جتويميل فا قتصي دل فالتنيلسيل 

اي ي  ال داي التساد ذ تث  ا اث التسادق ف  و الوعااتيا التساد يلم في اي  التكيلي  فالطاف فالونيلسلم فسااك الوسدتها  النهدي ذ 

فدتضدوخ الو ددي . ة الوايعديام فالتسدعيدم فقندااا التا ددلفالواتدم التن يوذم ف  اية فيطادد الونتجيام فالإممن فالتددفدز ف  اي

 .يطاي يا ماى تي ا موايل فقداءاا تتنامل

 

 (ساعات 4)التسويق الاستراتيجي  - تسق 929

ددكددك  ددقا الو دددي ماددى  في الت طدديط التسدداد ذ ا سددتداييجذ في ويتددت لددذ تن ودديا اامودديوم فداضدد  العمقددل ادديخ سطددل التسددادق 

دنيقش الو دي ايلت صي  العاات  الوؤثدة لذ موايل الت طيط التساد ذ ا ستداييجذم . فال طل الإستداييجيل العيتل لاونا ةالإستداييجيل 

فدادو  الو ددي . فالعمقل ايخ ال طط التساد يل الإستداييجيل فال طط قصديدة الود ىم فال ددق اينهوديم فمنيصدد فتكا ديا كد  تنهودي

ا فاا التذ دوكخ لوستالذ التسادق است  اتهي تخ يج  قييا في اي  في ييو اا اء التسداد ذ لاوناد ة كقل   ياسل الطدق فالاسي   فا

فاجي دف الكتديب الو ددي سديتو اسدت  اح اعدا الاسدي   التعايويدل . اه ا ي  يق تدكك ينيلسذ تتويك لهي لذ السداق لدذ الود ى الطادد 

 .يسق 105: تتطاف سياق. فيلعيب الو يكية ف ياسل ال ي ا فالا اث ال صايلااسدى تث  ال داءاا ال ييجيل فاالمح التاضي يل 

 

 (ساعات 4)إدارة الأعمال العالمية  - تسق 999

  اية اامويو العيلويل ت دي ي اياذ تي  دتعدض الطيلف لاعنيصد الو تا ل التذ يدؤثد مادى ااموديو العيلويدل فد اد  اونهجيدل ماويدل 

فسيتو ي اي  ايتيا اامويو تخ تن اي كاذ فجك ذ اصداية ا  تيجيدل فيكيتايدل .  ال فليل لذ ظ   قه الايتيا كي يل   اية  قه الونااا

يتي الجكء الثدي ذ تدخ .  فسيتو التطدق  لى العنيصد السييسيل فا قتصي دل فالث يليل فال ي ا يل فغيد ي التذ ي الف ايتل اامويو العيلويل

ل ياسدل   اية  ددقه الاددكيا العيلويدل سددااء مادى الوسددتاى ا سدتداييجذ يف الدداظي ذ تثد  التن دديوم  الو ددي ليهد ا  لددى ي د دو تنهجيددل

 .فالتسادقم فالويليلم فالعواييام فالوااي  الااددل

 

 (ساعات 4)نلقة في المحاس ة الإدارية  - نسل 949

الو تا لم فدهتو الو دي يسيسدي ايلوعااتديا الو يسدايل  ده ا  قا الو دي  لى يعويق لهو الطيلف لاو يسال الإ ايدل ف في ي لذ الونااا

فكي يل است  اتهي ا يمايل لذ ي اء الاظي   الإ ايدل الو تا لم فدتي   قا الو دي لدصل ل ياسل تكث دل لد في الوعااتديا الو يسدايل لدذ 

لوعااتديا الو يسدايل فالسدااك الإ سدي ذم ا: فتدخ ي دو الوااضديل التدذ دتنيفلهدي الو ددي.  تجي ا الت طديط فالدقيادل فاي دي  ال دداياا

فاست  اح الوعااتديا الو يسدايل لدذ التنادؤ فاي دي  ال دداياام فاسدت  اح الوعااتديا الو يسدايل لدذ الت طديط قصديد ااجد  فالت طديط 

 .طاد  ااج م فاست  اح الوعااتيا الو يسايل لذ الدقيال في ييو اا اء

 

 (تساعا 4)اقتصاديات الإدارة  - قصد 914

يتنيفو  قه الودي ة يعددد  العمقديا الدديضديل فا قتصدي دل الوهودل لدذ ي ايد  سدااك الوناد ةم ي ايد  الطادف فالودف ديا في د دد  الدل 

الطاددفم  فاو الإ تددي  لددذ ااجادديخ ال صدديد فالطاددد م في ايدد  التكدديلي  لطجادديخ ال صدديد فالطاددد  في دد دد  فاو الإ تددي  فالتكدديلي  

هيم الطدق الو تا دل لاتسدعيد فيثد دي مادى الوناد ةم  في ال كاتدل لدذ  اديط قطديع ااموديوم قدداياا ا سدتثويي الوادتجل فاست  اتيي

 .فا عكيسييهيم ي اي  الونا ة لذ ظ  م ح الت كي م تعيلو ا قتصي  الكاذ التذ يهو الونا ة

 

 (ساعات 4)مالية الشركات  - مال 919

. ليل ايلإضيلل  لى ي ت د طذ تااضيل ت   ة لذ الويليل يعتاد يسيسيل لجويل طاال   اية اامويودعتاد  قا الو دي ت  تل لذ الإ اية الوي

ت  تددل لددذ الإ اية الويليددلم فالت ايدد  الودديلذم الت طدديط فالدقياددل الويليددلم في ايدد  ا سددتثوييم : فداددو  الو دددي ماددى الوااضدديل التيليددل

 .فقداياا التواد 

 

 (ساعات 4)القرارات المالية  - مال 929

قدداياا التوادد  قصديد ااجد م التوادد  طادد  ااجد م فتااضديل : دتطدق  قا الو دي  لى تااضيل  اا صال ايل داياا الويليل تثد 

 يك  فكا ل ييا الويوم فسييسل يا دل ااياديحم فقدداياا ا سدتثويي : فدتضوخ الو دي الوااضيل التيليل.  تت  تل لذ تيليل الادكيا

 .فمد ح الت كد م ف  اية ييا الوديو العيتد م فتااضديل سيصدل لدذ تيليدل الاددكيا تثد  ا سدتتجيي فا  د تي  فالإلدما لذ ظ  الت كد 

 .تيو 105: تتطاف سياق
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 (ساعات 4)ن م المعلومات في الإدارة  - نما 919

ناداا تدل التدكيدك مادى ممقدل   دو دتنيفو  قا الو دي   و الوعااتيا الوست  تل لذ الون ويا ف في ي ا ستداييجذ لدذ تسديم ة الو

فدتنيفو الو دي يدضي كي يل ياط الجي ف الت نذ ايلوتطاايا الإ ايدل لذ .  الوعااتيا ايلجاا ف الإ ايدل فالت نيل فااسمقيل فا جتويميل

 اية ال  دثل اساف التطاي فكقل  دتنيفو الو دي الت  ديا فال دص فالو يطد التذ يااجت الإ.    يح تتنيسق لت  يق اا  اا الوطااال

الهي   لذ تجيو الوعااتيا فسددمل ياي لهدي فا تاديي ي فكي يدل التعيتد  تدل  دقه الت د ديا فال ددصم في فاا   تدي  الوعااتديا ف  اهدي 

لو دي يو فا ست ي ة تنهي لذ الوستاديا التن يويدل الو تا دلم فالتدكيدك مادى سطدااا انديء فيطدادد   دو الوعااتديا الإ ايددل ال  دثدل فا

 .مو  105: تتطاف سياق. الوتعا ل اهي فالتعدا ماى   و الوعدلل فاست  اتييهي لذ تي ان   اية اامويو

 


