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 ٍقدٍح

، ٗقدد ظدَٞد ؼْٞ در تنيٞدح (9191ً)ٕـ 9431ذعد اىنيٞح ٍِ أٗائو اىنيٞاخ اىرٜ ّشؤخ تعاٍعح اىَيل ظع٘د ٗذىل فٜ عاً 

اىرعازج، شٌ ذَد اعادج ذعَٞرٖا اىٚ ميٞح اىعيً٘ الإدازٝدح، ٗقدد تيدد عيدٚ ٕدرا اىَعدَٚ ؼردٚ ذدٌ اعدادج ٕٞنيرٖدا ٗأطدثؽد 

ٗذضدٌ اىنيٞدح ظدثعح أقعداً ٕدٜ قعدٌ الإدازج، ٗقعدٌ ادازج اىَد٘ازد اىثشدسٝح، ٗقعدٌ . 4112ًح ادازج الأعَاه فدٜ عداً ميٞ

ٗماّدد اعدادج ٕٞنيدح .  اىَؽاظثح، ٗقعٌ الإدازج اىَاىٞح، ٗقعٌ اىرع٘ٝق، ٗقعٌ الاقرظداد، ٗقعدٌ ّ دٌ اىَعيٍ٘داخ الإدازٝدح

ٖا اىؽدٝصدح فدٜ ءد٘س ٍعدرعداخ اىرتد٘زاخ اىعاىَٞدح ٗالأادر تَؽامداج اىنيٞح شاٍيح ؼٞس ذضَْد زإٝرٖا ٗزظداىرٖا ٗإٔدداف

 . اىعاٍعاخ اىعسٝقح ٗاىسائدج عيٚ اىَعر٘ٙ اىعاىَٜ ٗتَا ٝرفق ٗاظائض اىثٞ ح اىؽدٝصح

ذشٖد اىََينح اىعستٞح اىعع٘دٝح ذت٘زا ٍرٕلا فٜ اىقتاع الإٔيٜ، ٗىَقاتيح ٕرا اىرتد٘ز ّشدؤخ اىؽاظدح اىدٚ ذقددٌٝ تسّداٍط ٗ

فددٜ الأعَداه ذيثٞددح لاؼرٞاظداخ ٕددرٓ اىقتاعداخ ٍددِ اىنفداساخ اىثشددسٝح ٗاىَئٕيدح ذددؤٕٞلا عيَٞدا ٗعَيٞددا ىََازظددح  ٍاظعدرٞس

 .ٗأطثؽد ٍصو ٕرٓ اىدزظح ٍرتيثا ٍَٖا فٜ عاىٌ الأعَاه ٗاىشسماخ. اىَعئٗىٞاخ الإدازٝح

اظعدرٞس ظدٝدد ٝلريدي فدٜ إٔدافدٔ ٗذ٘ءػ اثسج اىنيٞح فٜ اىَسؼيح اىعاٍعٞح ٍٗسؼيح اىدزاظاخ اىعيٞدا، تدؤُ اىتيدة عيدٚ ٍ

لا ظددَٞا أُ اىدددٗز اىَْدد٘ب مثٞددسا ظددٞيقٚ اقثددالا عددِ اىثسّدداٍط اىؽدداىٜ، ٗٝسذقددٜ اىددٚ بَ٘ؼدداخ ٗزاثدداخ ٍْ َدداخ الأعَدداه 

 .تاىقتاع الإٔيٜ فٜ اىَسؼيح اىسإْح فٜ إَٔٞح ٍرصاٝدج ٗفٜ ذ٘ظع مثٞس

 ٍعَٚ اىدزظح اىعيَٞح

 Master of Business (MBus)  ٍاظعرٞس الأعَاه

 اىف اخ اىَعرٖدفح ىيثسّاٍط

 :ٝعرٖدف اىثسّاٍط اىَقرسغ عدج ف اخ ٍِ اىَعرَع، ذؽدٝدا

 الإدازِٝٞ ٗاىَ٘تفِٞ اىَرلظظِٞ ؼدٝصٜ اىرلسض. 

 اىَ٘تفِٞ اىرِٝ ٝساثُ٘ فٜ ذت٘ٝس ٍٖازاذٌٖ اظرعدادا ىَْاطة قٞادٝح فٜ اىقتاع اىلاص. 

  ٍِٖٞازاذٌٖ ٗقدزاذٌٖ فٜ ادازج أعَاىٌٖ أٗ أعَاه ٍْشآذٌٖ أزتاب اىعَو اىرِٝ ٝساثُ٘ فٜ ذت٘ٝس أعَاىٌٖ ٗذؽع

 .اىعائيٞح

 اىسٝادِٝٞ ٗاىَثادزِٝ فٜ اىَْشآخ اىظغٞسج ٗاىَر٘ظتح ٗاىعاىَٞح. 

 اىتيثح اىرِٝ ظٞيرؽقُ٘ تثساٍط اىدمر٘زآ فٜ ادازج الأعَاه. 

 ثسّاٍطإٔداف اى

 .ذؤٕٞو ٗذت٘ٝس اىنفاساخ الإدازٝح .9

 Small)اىظغٞسج ٗاىَر٘ظتح  الأعَاهْشآخ لسض اىرٜ ٝر٘قع أُ ذرث٘أ ٍْاطة قٞادٝح فٜ ٍؼدٝصح اىرذؤٕٞو اىن٘ادز  .4

and Medium Enterprises-SME). 
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 .اىرٜ ذَازض أعَالا قٞادٝح ىنِ ْٝقظٖا اىرؤٕٞو اىَْاظةذت٘ٝس مفاساخ ٍْ َاخ الأعَاه  .4

 ٌٖأٗ أعَدداه شددسماذ ٌأعَدداىِٖٝ ظددٞدٝسُٗ أٗ ظْٞشدد ُ٘ أعَدداىٌٖ أٗ اىددرأّشددؤٗا رِٝ اىددذٖٞ ددح ٗذتدد٘ٝس اىسٝددادُٝ٘  .2

 .اىعائيٞح

 :، ٕٜٗلاب ٗاىتاىثاخىيت" اىََٞاخ اىصلاز"ٗفيعفح اىثسّاٍط ذعرَد عيٚ ذت٘ٝس 

  اىَعسفح(Knowledge): اظرساذٞعٞاخ الأعَاه ٍٗفإَٖٞا، ٗادازج ، ٗٗتٞ اذٖا تالأعَاه يثحذت٘ٝس ٍعسفح اىت

 .اٍو ٍع ذشاتل اىقسازاخ عثس اىَْشؤجاىرعمٞفٞح اى٘تائي الأظاظٞح فٜ الأعَاه، ٗ

 جاىَٖاز (Skill):  ٍٖازاخ اىرعاٍو ٗاذلاذ اىقسازاخ فٜ ، ّٗرقادٛفٜ اىرؽيٞو الا يثحاىتذت٘ٝس ٍٖازاخ

تسٗف ااٍضح ٍٗعقدج ٍٗرداايح، ٍٖٗازاخ ادازج ٗتائي الأعَاه، ٍٖٗازاخ  تو

 .رْ َٜٞاىرعاٍو عيٚ اىَعر٘ٙ اىشلظٜ ٗاىالاذظاه ٗ

  اىَقدزج(Ability):  ،ٗاىَ٘اظٖاخ اىفنسٝح تِٞ ذت٘ٝس اىَقدزج اىقٞادٝح ىيتيثح ٍِ الاه اىدزاظح اىَنصفح

اخ ٗمراتح اىرقازٝس، ٗاىعسٗع اىرقدَٝٞح، ٗظَاع، فٜ قاعاخ اىدزاظح زظِٞااىد

 .يرعاٍو ٍع تٞ ح الأعَاه اىؽقٞقٞحاىعَو، ٗاىثؽ٘ز اىرتثٞقٞح ى

 :ع َّ٘ ٗاؼرساف قتاع الأعَاه فٜ اىََينح ٗذىل عِ بسٝقٗذؽدٝدا، فاىثسّاٍط ٖٝدف اىٚ الإظٖاً فٜ دف

اٍداد اىقتاعِٞ اىلاص ٗاىعاً تاىعْاطس اىَئٕيح ٍدِ الأبدس اىعيٞدا ٗاىَرلظظدح ٗاىردٜ ٝؽرداض اىٖٞدا اىَعرَدع فدٜ  .أ 

 .ٍ٘اطيح عَيٞح اىرَْٞح

تثٞقٞح اىؽدٝصدح فدٜ ٍعداه ذت٘ٝس اىَٖازج الإدازٝح ىيَيرؽقِٞ تاىرسمٞص اىَر٘اشُ عيٚ الأظط اىْ سٝح ٗالأظاىٞة اىر .ب 

 .الأعَاه

ىَدددٝسٛ الأعَدداه، ٗؼدددٝصٜ اىرلدسض ٍددِ اىعاٍعددح، ٗأزتدداب اىعَددو ىرتدد٘ٝس أعَدداىٌٖ ذد٘فٞس فددسص ذعيَٞٞددح ٍؽرسفددح  .ض 

 .ٗقدزاذٌٖ

 .ذعَٞق اىليفٞح الأمادَٝٞح ىَِ ٝساة ٍِ اىَيرؽقِٞ ٍ٘اطيح دزاظرٔ اىعيٞا .د 

 ٍَٞصاخ اىثسّاٍط

َٗٝندِ ذيلدٞض .  َٞصاخ اىرٜ ذععئ تسّاٍعا ذا تعد عيَٜ ٍْٖٜٗ ٗأمادَٜٝ زطدِٞأدُزض فٜ ذظٌَٞ اىثسّاٍط عدد ٍِ اىَ

 :ٕرٓ اىََٞصاخ فَٞا ٝيٜ

 (.AACSB)ٝرَشٚ اىثسّاٍط ٍع ٍعاٝٞس ٍٗرتيثاخ ٕٞ ح الاعرَاد الأمادَٜٝ اىعاىَٞح لإدازج الأعَاه  .9

ه فَٞا ٝلض ٗظ٘د اىثعد اىدٗىٜ ٝرتاتق اىثسّاٍط ٍع ٍرتية ٕٞ ح الاعرَاد الأمادَٜٝ اىعاىَٞح لإدازج الأعَا .4

(Internationalization ) مَرتية أظاظٜ( ادازج الأعَاه اىعاىَٞح)فٜ اىلتط اىدزاظٞح ؼٞس ذٌ ادزاض ٍقسز. 

 .ٝرتاتق اىثسّاٍط تشنو مثٞس ٍع اىَقسزاخ اىَتسٗؼح تاىثساٍط اىلَط الأفضو فٜ اىعاىٌ .4

شدنو اّددٍاظٜ ٗعيدٚ اىَعدر٘ٙ الاظدرساذٞعٜ ٗمدرا اىرْفٞدرٛ ٝرعاٍو اىثسّاٍط ٍع ٍفدإٌٞ ٗادازج ٍْ َداخ الأعَداه ت .2

 .ىرٖٞ ح اىتيثح ىٞنّ٘٘ا قادزِٝ عيٚ ذث٘س ٍْاطة تالإدازج اىعيٞا فٜ ٍْ َاخ الأعَاه
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 شسٗب اىقث٘ه

 .شسٗب اىقث٘ه اىَْظ٘ص عيٖٞا فٜ لائؽح اىدزاظاخ اىعيٞا َرقدٍحاى/َرقدًأُ ٝعر٘فٜ اى .أ 

تالإّر اً ٍِ اىعاٍعداخ  ٝعادىٖا دزظح اىثناى٘زٝ٘ض فٜ ادازج الأعَاه أٗ ٍاؼاطلا عيٚ  َرقدٍحاى/َرقدًأُ ٝنُ٘ اى .ب 

فدٜ اىَسؼيدح اىعاٍعٞدح  ٗأُ لا ٝقو اىرقددٝس.  باىثاخ ٍِ اٞس ٕرا اىرلظض/، ٗٝع٘ش قث٘ه بلابٗاىنيٞاخ اىَعرَدج

 .اظرصْاس" ظٞد ٍسذفع"، ٗٝع٘ش قث٘ه اىؽاطيِٞ عيٚ ذقدٝس "ظٞد ظدا"عِ 

 .ٍعيط تساٍط اىدزاظاخ اىعيٞا فٜ ادازج الأعَاهىَقاتلاخ اىشلظٞح اىرٜ ٝعقدٕا اظرٞاش الاارثازاخ ٗا .ض 

 ٍدج اىثسّاٍط

ٍدِ لائؽددح اىدزاظداخ اىعيٞددا ٕدٜ أزتعددح ( 43)اىَددج اىَقدسزج ىيؽظدد٘ه عيدٚ دزظددح اىَاظعدرٞس ٗفقددا ىَدا ذقضددٜ تدٔ اىَددادج 

اىَْ٘ذظٞدح ٗاىلتدح الاظرسشدادٝح . د أعيدٚمؽد( ظدْ٘اخأزتدع )فظ٘ه دزاظٞح شَاّٞح مؽد أدّٚ أٗ ( ظْرِٞ)فظ٘ه دزاظٞح 

 .فٜ ؼاىح عدً ٗظ٘د ٍقسزاخ ذنَٞيٞح فظ٘ه لإّٖاس اىثسّاٍط أزتعحىيثسّاٍط ذرظ٘ز 

 ؽظ٘ه عيٚ اىدزظحٍرتيثاخ اى

 ."ظٞد ظدا"اىدزاظاخ اىعيٞا تَعده ذسامَٜ لا ٝقو عِ ٍِ ٍقسزاخ ظاعح ( 24)اظرٞاش  .أ 

س اىَرلظض فٜ ادازج الأعَاه تَسؼيح اىثنداى٘زٝ٘ض اظرٞداش ٍقدسزاخ اٞ( اىتاىثح)اىتاىة ٝشرسب اىثسّاٍط عيٚ قد  .ب 

عيٚ أُ ٝرٌ اظرٞاشٕدا ( اىتاىثح)ؼعة اىليفٞح اىعيَٞح ىيتاىة  ثسّاٍطاى ٍعيط ؽددٕاٝذنَٞيٞح ٍِ اىَسؼيح اىعاٍعٞح 

 .قثو تدس اىثسّاٍط

 ٕٞنو اىلتح اىدزاظٞح

 :اىَنّ٘اخ اىراىٞحشَو ظاعح ٍعرَدج ٗذ( 24)ٍِ يثسّاٍط ذرنُ٘ اىلتح اىدزاظٞح ى

 

 :أٗلا
 أدٗاخ

 ذؽيٞو أظاظٞح
 ظاعح 99

الأظاظددٞح فددٜ ٗاىَٖددازاخ ٗذشددَو ٍقددسزاخ ذٖدددف اىددٚ ذصٗٝددد اىتاىددة تددالأدٗاخ 

 .ٍعاه الأعَاه ٗاىرٜ ٝؽراظٖا فٜ اىَقسزاخ اىَرقدٍح

 :شاّٞا
 ٍفإٌٞ

 ٗٗتائي عاٍح
 ظاعح 92

اٍدح ى٘تدائي الأعَداه ٕرٓ اىَقسزاخ اىعد ذٌ ذظََٖٞا ىرصٗٝدد اىتاىدة تْ دسج ع

 .ٍٖٗاً ٍدٝس تالإدازج اىعيٞا ٗقٞادٛ الأعَاه

 :شاىصا
 ٍفإٌٞ

 ذناٍيٞح
 ظاعح 1

ذددصٗد اىتاىددة تفنددسج عددِ اىسٝددادج اىرددٜ اىصلاشددح ذضددٌ ٍقددسزاخ اىَفددإٌٞ اىرناٍيٞددح 

ٗاىَثادزج فٜ الأعَاه، ٗادازج الأعَداه عيدٚ اىَعدر٘ٙ اىعداىَٜ، ٗدٍدط ٍقدسزاخ 

ٍح فٜ ّ سج شَ٘ىٞح عيٚ ٍعر٘ٙ الإدازج اىعيٞدا تَْشدآخ اىَفإٌٞ ٗاى٘تائي اىعا

 .اظرساذٞعٜذٗ تعد الأعَاه عثس تؽس ذتثٞقٜ 

 ظاعح 24 اظَاىٜ اىعاعاخ 
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 ىثسّاٍط ٍاظعرٞس الأعَاه تنيٞح ادازج الأعَاه اىلتح اىدزاظٞح اىَفظيح
 

 اىَقسز اىسٍص
عدد اىعاعاخ 

 اىَعرَدج

عدد اىعاعاخ 

 (فسعٜ)

عدد اىعاعاخ 

 (َاىٜاظ)

    أدٗاخ ذؽيٞو أظاظٞح 

 4 رقدًذؽيٞو ادازٛ ٍ عَو 919

99 99 

 4 اىرؽيٞو الإؼظائٜ الإدازٛ عَو 999

 4 اىَؽاظثح الإدازٝحؼيقح فٜ  ؼعة 949

 4 الإدازجاقرظادٝاخ  قظد 914

 4 فٜ الإدازج اىَعيٍ٘اخّ ٌ  َّا 919

    ٍفإٌٞ ٗٗتائي عاٍح 

 4 اخ ٗالإّراضادازج اىعَيٞ عَو 949

92 44 

 4 عي٘ك اىرْ َٜٞادازج اىَ٘ازد اىثشسٝح ٗاى تشس 919

 4 اىرع٘ٝق ذعق 919

 4 اىرع٘ٝق الاظرساذٞعٜ ذعق 929

 4 ٍاىٞح اىشسماخ ٍاه 919

 4 َاىٞحاىقسازاخ اى ٍاه 929

   1 ٍفإٌٞ ذناٍيٞح 

 4 اىسٝادج فٜ الأعَاه عَو 949

 4 قٜ اظرساذٞعٜ فٜ الأعَاهتؽس ذتثٞ عَو 919 24 1

 4 ادازج الأعَاه اىعاىَٞح ذعق 999

 24   الإظَاىٜ اىعاً 

 
 

 

 اىلتح اىدزاظٞح الاظرسشادٝح ىَاظعرٞس الأعَاه ٗفقا ىْ اً اىعاعاخ
 

 ٘فٚ ٍرتيثٔ اىعاتق ٍٗتسٗغ تاىفظوٕرٓ اىلتح اظرسشادٝح، ٍٗراغ ىيتاىة ذععٞو أٛ ٍقسز باىَا أظر:  ٍلاؼ ح
 

  (4)اىفظو     (9)فظو اى 

 4 اىرؽيٞو الإؼظائٜ الإدازٛ عَو 999  4 ذؽيٞو ادازٛ ٍرقدً عَو 919
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 ثسّاٍطٗطي ٍقسزاخ اى
 

 

 

 (ظاعاخ 4)ذؽيٞو ادازٛ ٍرقدً  –عَو  919

ِ سددْضتيريي الليلدد  لددِ اليدد ا ااسيسددِ ليددقا الو دددي ىددٌ ي دد ّو ت دديىْو ًي ًاا يسيسددْل لددِ تيدديياا التضاْدد  ًاي ددي  ال ددداياا التدد

يندّد  اياموديو ًاْتيييديم ًت  تدل لدِ الوضيسدال الويلْدلم ًت  تدل لدِ : ًّتكٌن الو ددي تدخ سودح ًصد اا ًىدِ. الو دياا الوت  تل

 .ًسْتو ي يّسيي كوضيظداام ًيوييّخم ًيلاْ يام ًًيش مو  تكخ ل. الإصصيءم ًت  تل لِ ماو الإ ايةم ًيضاْ  الت يًض

 

 (ظاعاخ 4)اىرؽيٞو الإؼظائٜ الإدازٛ  -عَو  999

: ًّتنديًو الو ددي الوٌاظدْل التيلْدل.  ّننِ ىقا الو دي ات  ّو ت  تل مخ التضاْد  الإصصدي ِ الإ ايُ تدخ يرد  يضسدْخ اي دي  ال دداياا

النطددٌا ْل ًي ٌاميدديم روددل ًمدددًض الاْي دديام ًت دديّْح النكمددل الودككّددلم ًت دديّْح التطددتمم ت  تددو لددِ ا صتودديوم ًالوت ْددداا 

ًا ييايغ ًا  ض اي الاسْػم ًيضاْ  التايّخ تل التدكْك ماَ التلاْق لِ الوزدي ا الإ ايّدل ًاسدت  اح يصد  ادداتذ الضدكح الإصصدي ْل 

 .مو  105تتلا  سياق (.   SASيً  SPSS)تخ  

 

 (ظاعاخ 4)ادازج اىعَيٞاخ ٗالإّراض  - عَو 949

ميتدل لإ اية النواْديا لدِ اْتدل ااموديوم صْدج ّدكدك مادَ اللدّ دل التدِ تدخ سمليدي ّدتو يصدوْو ً  اية ّننَ ىقا الو دي ات  ّو يؤّل 

ًّ د ح الو ددي روادل تدخ الوندييا ًالويديياا لاد ايا يطدو  الإصيغدل ازٌا د  . ي طلل النواْيا ل مو ااى اا الإسدتدايْزْل لاونطد ة

ستزيالم ًالزٌ ة ًالتضسدْخ الوسدتودم ًالتكْد  تدل ال ددًا الوت ْددة لاونتزديا التكا ل لاونتزيا يً ال  تيام ًالوٌحٌقْل ًسدمل ا 

ًّتنيًو يّعي اطك  ميح يكيت  الوييح لِ الونطيةم ً  اية الزٌ ة الطيتالم ًيصوْو الونتزيا ًال د تيام ً  اية الونيلزدلم . ًال  تيا

 .مو  105تتلا  سياق .   كًنًي لْػ اللا  الكاِ ماَ الوٌا م ً  اية ساسال الإت ا م ً  اية الو

 

 (ظاعاخ 4)اىسٝادج فٜ الأعَاه  -عَو  949

ّي ا ىقا الو دي  لَ استكطيا الزٌا   الوتن  ة لنواْل   طيء ًيميّل الوطدًميا الز ّ ة ًينوْتييم ًكْ ْدل يكدٌّخ تنطداا ااموديو 

ي ْْو الو يغد ًالتض ّيا ًالوكاّي التِ يتدي  ماَ   طيء ًّتنيًو الو دي ت يىْو تخ  .  الز ّ ة ماَ تستٌٍ ك  تخ االدا  ًالطدكيا

يطو  الٌسي   التناْوْل لِ الو دي الوضيظداا ً ياسل الضي ا ًالوتض حْخ ال ييرْْخ ً لد  ايد ا  حدداء تندلدل .  الوطدًع الز ّ 

ندا ماَ لدظ الوطدًميا الز ّد ة ًّنو  الليل  ظوخ لدّق تخ ير  الت.  اللمب ًيندّ يو ايلتض ّيا التِ يٌارو يًا  اامويو

 .تيو 105يسقم  145: تتلا  سياق. سٌاء لوطدًع لد ُ يً تطدًع ضدكل كادٍم ً م ا  سلل كيتال لوطدًع ر ّ 

 

 (ظاعاخ 4)تؽس ذتثٞقٜ اظرساذٞعٜ فٜ الأعَاه  -عَو  919

اامويو لِ  غيي تطدًع اضج يلاْ دِ يضدم  ٌّلد ىقا الو دي لاليل  لدصل است  اح تيييايو لِ ص  الوطيك  التِ يٌارييي تنطاا

 -ًّا ي الو دي اتنيًو تيىْل تنيذ الاضج الناوِ حو ان   ل  ّ ٌح الليل  ايستْيي  صد ٍ الطددكيا .   ضداا يص  يمعيء ىْتل الت يّح

يي الطدكلم ًان  تٌال ل حو ّن  ت تدصي لاضج يلاْ ِ ّدكك ماَ  ياسل  ص ٍ الوطيك  الإستدايْزْل التِ يٌاري –ان  تٌال ل الوطدا 

ًّ د ح الليلد  لدِ النييّدل .  ك  تخ الطدكل ًالوطدا ماَ الو تدس ّ ٌح الليل  ااضدج الوطدكال ً ملديء التٌصدْيا ا صدٌظ صايدي

 .تيو 105+ يسق  145  :تتلا  سياق. ي دّدا ضيتم ًي صْاْي تٌظضي سلٌاا الاضج ً تي زو غا ي لاونيذ الناوِ

 

 (ظاعاخ 4)زد اىثشسٝح ٗاىعي٘ك اىرْ َٜٞ ادازج اىَ٘ا -تشس  919

ّتندديًو ىددقا الو دددي الن دّدديا  اا النمقددل ادديل د  ًتزوٌمددل النودد  ًالون وددلم ًّدكددك ماددَ يلددٌّد تددي ّضتيرددو الودد ّد تددخ تيدديياا 

وٌاي  الاطدّل ًّتندض الو دي لوٌاظْل تتن  ة تخ    اية ال.  ًساداا يسيم ه ماَ ليو   اية الساٌك ًاالدا  لِ تن ويا اامويو

تددخ تن ددٌي اسددتدايْزِم ًالاْتددل ال ي ٌ ْددل ًا رتويمْددل لإ اية الوددٌاي  الاطدددّلم ًالت لددْػم ًا سددت ليبم ًا ستْددييم ًالتدد يّ م 

كوي ّستندض الو دي الساٌك ال د ُ تخ  الإ ياك ًاي ي  ال داياا؛ ًالساٌك الزوديمِ تخد  .  ًالتلٌّدم ًي ْْو اا اءم ًالتنٌّعيا

كوي ّتلدق الو دي لاانيء التن ْوِم ًيصوْو النو م ًالونديط الإ ايُم ًالت ْْدد ًالتلدٌّد .  ق النو  ًال ْي ة ًال ٌة ًالتنييضليو لد

 .ًّنو  الو دي ماَ يلٌّد الوييياا ًيلاْ يي لِ تنطاا اامويو.  التن ْوِ

 



 

 (2)طفؽح                                                                                   ٕـ    9241تسّاٍط ٍاظعرٞس الأعَاه  - ميٞح ادازج الأعَاه -ظاٍعح اىَيل ظع٘د 

 (ظاعاخ 4)اىرع٘ٝق  - ذعق 919

ًظْ ل التسٌّق لِ الون ويام صْدج ّيدتو ايلونديّْد الكْ ْدل ًالكوْدل الوسدت  تل لدِ ي ْدْو  ّدكك ىقا الو دي ماَ الزٌا   الإ ايّل تخ

الا ا   التسٌّ ْل ًا ستْيي تخ اْنيي ًاي ي  ال داياا الإ ايّل الونيسال لِ ظ  اْتدل ميلوْدل يتصد  اديلت ْد الوسدتود ًمد ح ا سدت داي 

ّطدتو  الو ددي مادَ تٌظدٌميا يددياػ انواْدل . التِ يك ا  ص ة تل تدًي الكتخًيت حد ايل دًا ا رتويمْل ًا قتصي ّل ًالتنيلسْل 

اي ي  ال داي التسٌّ ِ تخ  اضٌث التسٌّق ً  و الوناٌتيا التسٌّ ْلم ًيضاْ  التكيلْ  ًاللا  ًالونيلسلم ًساٌك الوسدتيا  النيدي ِ 

ًّتعدوخ الو ددي . ة الواْنديام ًالتسدنْدم ًقندٌاا التٌ ّدلًالوطتدُ التن ْوِم ً  اية ًيلٌّد الونتزيام ًالإممن ًالتددًّذ ً  اي

 .يلاْ يا ماَ صي ا مواْل ًقداءاا تتنٌمل

 

 (ظاعاخ 4)اىرع٘ٝق الاظرساذٞعٜ  - ذعق 929

ّدكددك ىددقا الو دددي ماددَ  ًي الت لددْػ التسددٌّ ِ ا سددتدايْزِ ًيىوْتددو لددِ تن ودديا اامودديوم ًٌّظددش النمقددل اددْخ سلددل التسددٌّق 

ّنيقص الو دي ايلت صْ  النٌات  الوؤحدة لِ مواْل الت لْػ التسٌّ ِ ا ستدايْزِم . ًال لل الإستدايْزْل النيتل لاونط ةالإستدايْزْل 

ًّطدو  الو ددي . ًالنمقل اْخ ال لػ التسٌّ ْل الإستدايْزْل ًال لػ قصدْدة الود ٍم ًال ددق اْنيوديم ًمنيصدد ًتكٌ ديا كد  تنيودي

ا ًاا التِ ّوكخ لوستٌلِ التسٌّق است  اتيي تخ ير  قْيا ًيضاْ  ًي ْْو اا اء التسدٌّ ِ لاونطد ة كقل   ياسل اللدق ًالٌسي   ًا

ًازي د  الكتديب الو ددي سدْتو اسدت  اح اندط الٌسدي   التناْوْدل . اي ا يض ْق تدكك ينيلسِ تتوْك ليي لِ السدٌق لدِ الود ٍ اللٌّد 

 .يسق 105: تتلا  سياق. ًيلنيب الوضيكية ً ياسل الضي ا ًالاضٌث ال صاْلااسدٍ تخ  ال داءاا ال ييرْل ًاالمح التٌظْضْل 

 

 (ظاعاخ 4)ادازج الأعَاه اىعاىَٞح  - ذعق 999

  اية اامويو النيلوْل ت دي يضاْاِ صْج ّتندض الليل  لاننيصد الو تا ل التِ يدؤحد مادَ ااموديو النيلوْدل ًّضاد  اونيزْدل ماوْدل 

ًسْتو يضاْ  اْتيا اامويو تخ تن ٌي كاِ ًرك ِ اصدٌية ا  تيرْدل ًيكيتاْدل .  ال ًلْل لِ ظ  ىقه الاْتيا كْ ْل   اية ىقه الونطاا

يتي الزكء الخدي ِ تدخ .  ًسْتو التلدق  لَ الننيصد السْيسْل ًا قتصي ّل ًالخ يلْل ًال ي ٌ ْل ًغْدىي التِ ي ٌل  اْتل اامويو النيلوْل

ل ياسدل   اية ىددقه الطددكيا النيلوْدل سددٌاء مادَ الوسددتٌٍ ا سدتدايْزِ يً الددٌظْ ِ تخد  التن ددْوم  الو ددي لْيد ا  لددَ ي د ّو تنيزْددل

 .ًالتسٌّقم ًالويلْلم ًالنواْيام ًالوٌاي  الاطدّل

 

 (ظاعاخ 4)ؼيقح فٜ اىَؽاظثح الإدازٝح  - ؼعة 949

الو تا لم ًّيتو الو دي يسيسدي ايلوناٌتديا الوضيسداْل  ّي ا ىقا الو دي  لَ ينوْق ليو الليل  لاوضيسال الإ ايّل ً ًيىي لِ الونطاا

ًكْ ْل است  اتيي ا يماْل لِ ي اء الٌظي   الإ ايّل الو تا لم ًّتْش ىقا الو دي لدصل ل ياسل تكخ دل لد ًي الوناٌتديا الوضيسداْل لدِ 

لوناٌتديا الوضيسداْل ًالسداٌك الإ سدي ِم ا: ًتدخ يىدو الوٌاظدْل التدِ ّتنيًليدي الو ددي.  تزي ا الت لدْػ ًالدقيادل ًاي دي  ال دداياا

ًاست  اح الوناٌتديا الوضيسداْل لدِ التنادؤ ًاي دي  ال دداياام ًاسدت  اح الوناٌتديا الوضيسداْل لدِ الت لدْػ قصدْد اارد  ًالت لدْػ 

 .غٌّ  اار م ًاست  اح الوناٌتيا الوضيساْل لِ الدقيال ًي ْْو اا اء

 

 (خظاعا 4)اقرظادٝاخ الإدازج  - قظد 914

يتنيًو ىقه الودي ة يندّد  النمقديا الدّيظدْل ًا قتصدي ّل الويودل لدِ يضاْد  سداٌك الونطد ةم يضاْد  اللاد  ًالودً ديا ًي د ّد  الدل 

اللادد م  ًاو الإ تدديد لددِ ااراددْخ ال صددْد ًاللٌّدد م ًيضاْدد  التكدديلْ  لطراددْخ ال صددْد ًاللٌّدد  ًي دد ّد  ًاو الإ تدديد ًالتكدديلْ  

ييم اللدق الو تا دل لاتسدنْد ًيحدىدي مادَ الونطد ةم  ًي الضكٌتدل لدِ  طديغ قلديع ااموديوم قدداياا ا سدتخويي الوادتزل ًاست  اتيي

 .ًا نكيسييييم يضاْ  الونط ة لِ ظ  م ح الت كْ م تنيلو ا قتصي  الكاِ التِ ييو الونط ة

 

 (ظاعاخ 4)ٍاىٞح اىشسماخ  - ٍاه 919

. لْل ايلإظيلل  لَ ي و ّ لِ تٌاظْل تض  ة لِ الويلْل ينتاد يسيسْل لزوْل غاال   اية اامويوّنتاد ىقا الو دي ت  تل لِ الإ اية الوي

ت  تددل لددِ الإ اية الويلْددلم ًالتضاْدد  الودديلِم الت لددْػ ًالدقياددل الويلْددلم ًيضاْدد  ا سددتخوييم : ًّطددو  الو دددي ماددَ الوٌاظددْل التيلْددل

 .ًقداياا التوٌّ 

 

 (ظاعاخ 4)اىقسازاخ اىَاىٞح  - ٍاه 929

قدداياا التوٌّد  قصدْد اارد م التوٌّد  غٌّد  اارد م ًتٌاظدْل : ّتلدق ىقا الو دي  لَ تٌاظْل  اا صال ايل داياا الويلْل تخد 

ىْك  ًكا ل ييا الويوم ًسْيسل يٌ ّل ااياديسم ًقدداياا ا سدتخويي : ًّتعوخ الو دي الوٌاظْل التيلْل.  تت  تل لِ تيلْل الطدكيا

 .ًمد ح الت كد م ً  اية ييا الوديو النيتد م ًتٌاظدْل سيصدل لدِ تيلْدل الطددكيا تخد  ا سدتتزيي ًا  د تيد ًالإلدما لِ ظ  الت كد 

 .تيو 105: تتلا  سياق



 

 (3)طفؽح                                                                                   ٕـ    9241تسّاٍط ٍاظعرٞس الأعَاه  - ميٞح ادازج الأعَاه -ظاٍعح اىَيل ظع٘د 

 

 (ظاعاخ 4)ّ ٌ اىَعيٍ٘اخ فٜ الإدازج  - َّا 919

نطداا تدل التدكْدك مادَ ممقدل   دو ّتنيًو ىقا الو دي   و الوناٌتيا الوست  تل لِ الون ويا ً ًيىي ا ستدايْزِ لدِ تسديم ة الو

ًّتنيًو الو دي يّعي كْ ْل ياػ الزي   الت نِ ايلوتلاايا الإ ايّل لِ .  الوناٌتيا ايلزٌا   الإ ايّل ًالت نْل ًااسمقْل ًا رتويمْل

 اية الض ّخل اسا  التلٌي ًكقل  ّتنيًو الو دي التض ّيا ًال دظ ًالو يغد التِ يٌارو الإ.    يح تتنيسق لتض ْق ااى اا الولاٌال

اليي   لِ تزيو الوناٌتيا ًسددمل ياي ليدي ًا تطدييىي ًكْ ْدل التنيتد  تدل ىدقه التضد ّيا ًال ددظم ًي ًاا   تديد الوناٌتديا ً  ايدي 

لو ديىْو ًا ست ي ة تنيي لِ الوستٌّيا التن ْوْدل الو تا دلم ًالتدكْدك مادَ سلدٌاا انديء ًيلدٌّد   دو الوناٌتديا الإ ايّدل الض ّخدل ًا

 .مو  105: تتلا  سياق. الوتنا ل ايي ًالتندا ماَ   و الوندلل ًاست  اتيييي لِ تْ ان   اية اامويو

 


